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Area Imobiliaria - Joseph Anténio Roque
Engenheiro Mecanico, com Pés-graduagéo (Mestrado) em Finangas pela COPPEAD. Controller da NUCLEBRAS (Empresas Nucleares
Brasileiras) englobando suas subsidiarias pelo periodo de 08 anos. Gerente Corporativo da Globopar por 6 anos. Diretor Superintendente
da Sao Marcos Empreendimentos Ltda., brago imobiliario das Organizagdes Globo, por 12 anos. Diretor Consultivo da Area Imobiliaria
no IBEF desde 2005. Diretor Executivo da Rent Shopping Assessoria e Planejamento Ltda. desde sua constituicdo, em 2001, empresa
atuante no ramo de Consultoria Empresarial e Assessoria em Planejamento e Implantagado de Shoppings.

Area Societaria - Severino José da Silva

Sécio fundador da Gaia, Silva, Gaede & Associados. Presidente do Comité Diretor desta organizagao, Chairman da Unidade do Rio.
Advogado formado pela Faculdade de Direito da USP. Participagdo em Pds-graduagdo em Direito Tributario na USP e PUC-SP, entre
outras formacgdes. Por 10 anos foi s6cio de renomada firma de auditoria e consultoria, atuando em S&do Paulo e Rio, com periodo de
treinamento em Buenos Aires. Autor de livros técnicos, com diversos trabalhos publicados em revistas e jornais especializados em
matéria tributaria e societaria, e painelista e conferencista em eventos promovidos por faculdades e associagdes empresariais.

Area Tributaria - Francisco Alves de Oliveira

Mestre em Ciéncias Contabeis, Pés-graduado em Auditoria e em Ciéncias Contabeis. Professor Universitario por 21 anos, tendo
lecionado diversas disciplinas nos cursos de Ciéncias Contabeis, Administragdo e Economia nas universidades Mackenzie e Estacio
de Sa. Palestrante do IBEF. Autor de trabalhos académicos e empresariais publicados em revistas especializadas. Sécio Diretor do
Grupo Recall Ledger Contadores & Consultores. Foi Gerente Geral de Contabilidade e Tributos nas empresas Hotéis Othon S.A. e Julio
Bogoricin Iméveis. Contador Adjunto no Grupo Montreal Empreendimentos.

Auditorias - Marcos Donizete Panassol

Sécio responsavel pela expansao das atividades da PwC Brasil no setor de Oil & Gas e pelo Centro de Servigos em Energia no Rio
de Janeiro. Possui 30 anos de experiéncia em servicos de auditoria e consultoria, sendo sécio da PwC Brasil ha 15 anos. E Bacharel
em Contabilidade, Pds-graduado em Gestdo Executiva pela COPPEAD — UFRJ. Participou do Advanced Management Program — AMP
do INSEAD na Franga em 2010. Membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON e Certified Public Accountant
— CPA pelo Estado de Ohio nos Estados Unidos.

Avaliagdes - Ana Cristina Franca de Souza

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ), com Pés-graduacdo em Avaliagbes de Empresas e
Projetos e em Ciéncias Contabeis pela Escola de Pés-graduagéo da FGV. Vice-presidente da APSIS, com atuagdo ha mais de 25 anos.
Responsavel técnica no Brasil do IACVA-International Association of Consultants, Valuators and Analysts. Diretora de Avaliagdes de
Negécios da ANEFAC e Diretora Executiva do CBAN - Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios. Membro da ABPI - Associagao
Brasileira de Propriedade Intelectual e da APIMEC. Professora de MBA em Avaliagdo de Marcas da FGV, entre outros.

Clubes e Associa¢6es - Antonio Llobera Ferriol

Formado em Estatistica pela ENCE, com especializagdo em Administragcdo e Finangas. Atua desde 1980 na Llobera Ferriol - Gestao
Empresarial. Presidiu e participou do Conselho de varias empresas. Desde 2012, como Presidente da Fundagao Flora de Apoio a
Botanica, desenvolve trabalho socioambiental e cultural.

Consultoria Organizacional - Luiz Affonso Neiva Romano

Consultor Organizacional, Coach de Consultores e Professor de MBA Formacgao de Consultores, de Planejamento de Vida e Trabalho/
Carreira, Etica e Empreendedorismo. Articulista e palestrante. Autor de Intervengédo e Regulagéo no Brasil, em 2005, e Colunista do
Ouvimos por ai, Portal Administradores, Portal da Qualidade e Blog do Consultor. Membro dos Conselhos do IARJ, IBEF e ACRJ.
Consultoria e Coaching: profissionais que migram para a consultoria, consultores, esporte, industria, entre outros. Coautor dos Codigos
de Etica do IBEF e CBV, entre outros. Cocoordenador da pesquisa Perfil da Consultoria no Brasil (2011).

Contabilidade - Abel Mendes Pinheiro Junior

Contador pela Faculdade Moraes Junior e Administrador pela Universidade Gama Filho. E Diretor da MP Informatica. Possui experiéncia
como Diretor da AD Assessoria e da Companhia Comercial do Rio de Janeiro. Também atuou como auditor na Arthur Andersen S/C.
Coordenou e ministrou curso de Controle Patrimonial na S/A White Martins. Atuagdo em diversos ramos como Superintendente do Grupo
Sul América Seguros, Agro-pastoril € Holdings. Participou da estruturagédo da contabilidade na incorporagao da Unibanco Seguradora pelo
Sistema Sul América de Seguros. E Membro do Conselho Superior (Benemérito) da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, Presidente
do Conselho Fiscal do SEBRAE-RJ e da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, entre outros.

Corporate Bank - André Marcelo da Silva Prado

Formado em Engenharia de Produgado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC
- Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Senior International Bankers Course, pelo The International Centre for Banking and
Financial Services (Manchester Business School), Wharton Executive Development Program, pelo The Wharton School (University of
Pennsylvania) e Advanced Management Programme, pelo INSEAD. Ingressou, em maio de 1997 no Grupo Bradesco. Em janeiro de
2012, foi eleito Diretor Executivo Adjunto, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagao Bradesco e Membro
do Conselho de Administragdo da Fundagéo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (FIMADEN).

Energia - Luiz Felipe Franklin Costa

Formado em Engenharia Metalurgica e de Materiais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, em Administragcdo de Empresas
pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro e em Direito pela Universidade Estacio de Sa. Possui formagéo técnica em Mercado de
Capitais pela Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e em Programag&o de Computadores Pela PUC-RJ. MBA em Economia e Gestdo em
Energia pela COPPEAD. Desde 2006, atua no mercado de geragdo de energia elétrica como consultor em diversas empresas deste
segmento. Especialista em andlise regulatéria do setor elétrico e em desenvolvimento de projetos visando os leildes de energia. Hoje é
Sécio Diretor da Mundi Energia, empresa com diversos projetos de geracao térmica, edlica e cogeragao.




Entidade de Classe - Claudio Roberto Contador

Economista formado pela UFRJ. Master of Arts em Economia pela Universidade de Chicago, EUA. Professor Titular (aposentado)
de Economia, da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Atualmente é Diretor de Ensino Superior e Pesquisa da Escola Nacional
de Seguros e Pré-Reitor e Diretor académico da ESNS - Escola Superior Nacional de Seguros (Rio e Sdo Paulo). E membro de
diversas entidades, dentre elas: Conselho de Economia, Politica e Sociologia, da Federagdo do Comércio do Estado de Sao Paulo
e Consensus Forecasts, Londres, Inglaterra. Corpo Permanente da Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem, do Rio, entre outros.
Autor e coautor de treze livros e mais de duzentos artigos publicados em revistas técnicas especializadas no Brasil e exterior.

Gestdo de Ativos Financeiros - Marcio Campos Chouin Varejao

Traider da Brasil Plural operando no mercado de renda variavel. Foi sécio do BTG Pactual. Mestre em Calculos Numéricos pela
COPPE-UFRJ e graduado em Engenharia Civil pela UFRJ. Cursou o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - Curso de
extensdo Analise na Reta.

Inddstrias - José Octavio Knaack Campos

Atualmente aposentado, economista, graduado pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro. Pos-
graduado em Analises Econdmicas pelo Conselho Nacional de Economia e em Analise de Projetos de Marketing pelo INSEAD, em
Fontanebleau, Franca. Estagiario e economista do Departamento Econdmico da Federagao das Industrias da Guanabara e do Instituto
de Desenvolvimento Econémico e Gerencial entre 1963 e 1967. Em 1967, foi convidado a retornar aos quadros da FIRJAN até 1996,
quando foi aposentado. Professor no curso de Administragcdo de Empresas da Universidade Candido Mendes até 1995. Conselheiro
da ACRJ, integrante dos Conselhos de Energia e de Politicas Econémicas. Ex-membro do Conselho de Consumidores da LIGHT onde
representou a FIRJAN e, posteriormente a ACRJ.

Industrias Quimicas - Jorge Saul Doctorovich

Argentino, nascido em Buenos Aires, reside no Rio de Janeiro desde 1976. Graduou-se em Ciéncias Contabeis na Universidade de
Buenos Aires, e concluiu MBA em Marketing e MBA em Gestao de Recursos Humanos na PUC — Rio. Iniciou sua carreira profissional
como auditor na Price Waterhouse — Buenos Aires e na Ernst&Young — Sao Paulo. Atuou como gerente de auditoria interna da GAFISA,
controller do Grupo CAEMI, Diretor Administrativo e Financeiro das companhias IDMA S/A, Softtek do Brasil, Commtouch Software
— USA, e Quimica Geral do Nordeste. Atualmente é Diretor Financeiro da Industria Farmacéutica Diffucap Chemobras — Rio de Janeiro.

Infraestrutura — Marcos Bastos Rocha

Vice-Presidente Financeiro da INVEPAR desde 2010. Suas responsabilidades atuais abrangem as areas de Project e Corporate
Finance, Planejamento, Modelagem, Controladoria e Tl. E Engenheiro Elétrico pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e possui
MBA em Financas pela PUC-RJ e MBA Executivo em Gestdo (PDG/EXEC) pelo SDE/IBMEC. Ocupou diversas posigdes como CFO
e Diretor Geral, em companhias de diversos setores, dentre as quais se destacam Globex Utilidades-Ponto Frio, Unibanco e Shell.
E Membro do Conselho de Administragdo de 11 companhias do grupo INVEPAR, do Conselho de Administragdo da Brazil Fast Food
Corporation (BOBS: OTC US) e Membro do Conselho Fiscal da Abril Educacao (ABRE11: BM&F BOVESPA).

Midia Comercial - Norman Martins Ferreira Smith Braz

Advogado, formado pela Faculdade de Direito da PUC-Rio. Cursou mestrado em Finangas (MBA) pela New York University. E Diretor
da 2Brz Consultores. Acumula experiéncia como Consultor Financeiro da Camellia PLC (Inglaterra) e da Carrierweb Ltda. Atuou
como Diretor Financeiro da Coca-Cola Industrias Ltda., foi Gerente Financeiro da Schering-Plough Ltda. e Gerente do Banco Chase
Manhatan AS.

Novos Negoécios — Marcello de Miranda Bério

Com mais de 20 anos de experiéncia como consultor e executivo, acumula experiéncia em todas as areas funcionais de gestdo com
foco na melhoria da rentabilidade, crescimento e panejamento. Nos ultimos anos, esteve a frente de empresas lideres, como executivo
sénior e Membro do Conselho de Administragdo. Administrador de Empresas com especializagdo em gestédo de projetos de Inovagéo e
melhoria da qualidade, planejamento estratégico e de negdcios, inteligéncia competitiva, gestdo da cadeia de abastecimento e desenho
de modelos de negdcio. Com forte atuacdo nas industrias Farmacéutica, de Bens de Consumo, Varejo e de Tecnologia da Informagéo.

Oleo e Gas - Carlos Rocha Velloso

Administrador de Empresas com Pés-graduagao em Finangas e MBA na COPPEAD-UFRJ. Ocupou diversos cargos executivos durante
30 anos na industria de Oil & Gas (Trading, Petroquimica, Combustiveis, GLP, Gas Natural), nas areas de Finangas, Controle e
Governanga, com atuagdo em Conselhos de Administragao e Fiscal. Socio-Diretor da CRV CorpGovernance, consultoria especializada em
Governanga Corporativa e Gestédo. Sécio fundador e ex-Diretor do IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores. Conselheiro
de Administragdo e Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, é palestrante em seus
programas de treinamento.

Prestacdo de Servicos - José Gandelman

Engenheiro, administrador de empresas, com Pds-graduagdo em mercado de capitais e engenharia econdmica. Acumula experiéncia
profissional como Engenheiro de Construcdo e Coordenador de Marketing na area de engenharia da Kei Engenharia S.A. Foi Gerente
de Desenvolvimento de novos mercados na Cyanamid Quimica do Brasil. Também atuou na Flexa Carioca, como Gerente de Marketing.
No Banco Crefisul S.A., foi Gerente de Vendas. Foi Diretor Financeiro com atuagao na area administrativa e da operagdo comercial da
H Stern Comércio e Industria. Sécio Gerente na Royal Distribuidora de valores e Royal Consultoria, atuagdo em consultoria tributaria,
intermediagdo de negdcios em geral e seguranca de informatica.

Segmento Farma - Paulo Sérgio Costa Lima Marques

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de PE. Pés-graduado em Finangas Corporativa pela PUC/RJ. MBA em
Finangas e em Gestéo de Negdcios pelo Ibmec/RJ. Como executivo das areas de Administragcéo e Finangas, trabalhou em empresas
dos setores de Tecnologia, Varejo, Atacado e Farmacéutico. No momento atua como executivo no segmento de Entretenimento & Lazer.
Sécio-diretor da PSI-Assessoria e Consultoria Empresarial, empresa especializada na execugao de trabalhos de melhoria da Gestao
Empresarial, com foco em empresas de médio porte. Ministra palestras sobre Gestdo de Empresas, Tendéncias e Competividade.




Seguros - Ricardo Rodrigues da Silva
Master of Business Administration-MBA na University of San Diego — EUA. E Pés-graduado pelo curso de MBA Executivo em Financas
do IBMEC e Bacharel em Ciéncias Econémicas - Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas. Também fez cursos e treinamentos no
Brasil e no exterior, entre eles: Seguro Garantia (Swiss Re — Suiga), Administragdo e Mercado Financeiro (FGV), Comodities Training
— Prudential Bache Securities & Johnson Mathey-Wallace (NY — EUA). Possui experiéncia na Casa da Moeda do Brasil, como Diretor de
Administragdo, Lumbermens Mutual Casualty Company, CA, EUA, como Consultor Sénior. Foi Superintendente de Crédito e Garantia da
Sul América Seguros, Superintendente Financeiro da Vale do Rio Doce Navegagao-Docenave e Diretor Financeiro da Valec.

Shopping Center - Gustavo Carvalho Pierotti
Diretor Comercial da Combrascan Shopping Centers S.A. Foi Diretor da ANCAR, empresa voltada a participacdes e administragdo de
Shopping Center.

Sustentabilidade - Marcos Rechtman
Gestor de fundos de Private Equity, Conselheiro, Diretor de Empresas, Consultor e Professor. Administrador pela EBAPE-FGV e Mestre
em Administracdo pela COPPEAD-UFRJ.

Telecomunicagées - Dario Balesdent Filho

E formado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Candido Mendes e possui Mestrado em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ.
Atualmente ocupa a posi¢do de Diretor de Tesouraria do grupo Embratel, no qual ingressou em 2000. Anteriormente ocupou cargo de
gestdo na area financeira da Souza Cruz (1994-2000), tendo trabalhado também em empresas do mercado financeiro (1987-1994).

Turismo e Meio Ambiente - Paulo Dias Pizao

Advogado, Administrador e Especialista em Gestao/Analise Ambiental. Diretor da SERVEC Ecologia. Diretor de Economia e Fomento da
EMBRATUR, Diretor da Fundagéo Osvaldo Cruz, Gerente de Projetos Ambientais da LIGTH, Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel
do RJ, Dirigente do Fundo Estadual de Controle Ambiental, Vice-Presidente da FEEMA, Integrante do Conselho Empresarial de Meio Ambiente
da ACRJ e da FIRJAN, integrante (setor empresarial) do CONEMA — Conselho Estadual do Meio Ambiente, integrante (setor empresarial) do
FECAM - Fundo Estadual de Conservagdo Ambiental e Integrante do Conselho de Desenvolvimento Sustentavel do Municipio do Rio.

Diretoria Adjunta

Aldo Henrique Ramos

Formado em Engenharia Mecéanica de Automoéveis, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Cursos em Finangas pela Fundagao
Getulio Vargas, | M D ( Lausanne) e INSEAD (Fontainebleau). Atuagdo como gerente/diretor, nas areas financeiras das empresas JPMorgan
Chase, Ceras Johnson, Lafarge, Nabisco/ Kraft e Embratel. Atualmente consultor nas areas de estratégia e financas.

Aloysio Sérgio Fagundes de Azevedo

Engenheiro Civil - UGF, Pés-graduagao em Engenharia Econdémica - UGF, com MBA-Executivo — COPPEAD, MBA-Fundos de Pensido — COPPE
e com Engenharia de Planejamento — COPPE. Entre as diversas funcdes exercidas foi Diretor-Presidente da Fundacdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social — REFER, Diretor de Administracdo e Finangas da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, Superintendente de
Planejamento e Gestdo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, Assessor da Presidéncia do Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia do Estado do Rio de Janeiro — CREA-RJ. Consultor na area de Gestdo Empresarial e de Negoécios e Previdéncia
Privada, com experiéncia profissional em projetos de recuperagéo, modernizagédo, expansao de negdécios e gestdo empresarial.

Luiz Antonio Ferreira de Queiroz

E formado em Economia pela Sociedade Unificada de Ensino Superior e Cultura (SUESC). Trabalhou na Editora de Guias LTB, Grupo
Veplan Residéncia, Grupo Tristdo de Comércio Exterior, Universidade Santa Ursula, Lundgren Irmao Tecidos S.A. (Casas Pernambucanas).
Atualmente é Diretor-adjunto no IBEF, onde é funcionario desde 01 de outubro de 1993.

Roberto Haddad

Sécio responsavel pela area de M&A e international tax da KPMG no Rio de Janeiro. Ele também ¢é o lider nacional de impostos para as
areas de Energia e Recursos Naturais e Private Equity na KPMG no Brasil. Roberto possui mais de 20 anos de experiéncia em assessoria
tributaria para clientes nacionais e estrangeiros, incluindo complexas e sofisticadas reorganizagdes societarias, planejamentos tributarios,
due diligence fiscal e trabalhista, estruturagdo para aquisigdo e venda de empresas, bem como assessoria tributaria estratégica. E
muito atuante como palestrante sobre a tributagdo brasileira e participa de diversas conferéncias nacionais e internacionais como o
principal palestrante brasileiro. Ele tem varios artigos publicados sobre temas tributarios, incluindo em jornais e revistas nacionais e
internacionais.

Sérgio Faria Lemos da Fonseca Junior

Engenheiro Civil graduado na PUC-Rio e Pés-graduado em Engenharia Econodmica pelo IAG da PUC-Rio. Atual Diretor Financeiro da TCB-
Transportes Coletivos de Brasilia. Algumas fungdes exercidas anteriormente: Presidente da Financeira Brasilia do BRB-Banco de Brasilia,
Diretor Financeiro do BRB-Banco de Brasilia, Diretor de Aplicagdes Financeiras da FIPECqg-Previdéncia Complementar, Sécio Gerente da
INDEX-DTVM, Sécio Gerente da DIGICORP-Equipamentos Eletrénicos, Diretor de Operagdes da FINEP e Diretor Financeiro Do CNPq, ambos
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Participou de Conselhos de Administragao de varias empresas e foi Diretor da APIMEC,da AACE-American
Association of Cost Engineers,Diretor da Confederagéo Brasileira de Voleibol-CBV e Presidente da Federagéo de Voleibol do Rio-FVR.



